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3 OLHKM KopynuinHmnx pusnkis AN «Cxial 3K» Ta 3axofiB LWOAO0 X YCYHEHHS

BianoBigHO A0 BUMOI Haka3y reHepansHoro anpekrtopa A «Cxiglr3K» Big 20.01.2023 Ne 32 «[Mpo NpoBeAeHHS OLiHKM KOPYMLiAHUX
PU3KKIB Y AiSNbHOCTI NiANPUEMCTBa» CTBOPEHO KOMICitO ( A0 CKNady SKOI yBivwno 6 cneyianicTie) Ans NpoBeAeHHS OLiHKN KOPYMLiAHNX
PU3VKIB.

3 MeTOK BpaxyBaHHA MOX/IMBUX 3ayBaXKeHb 3i CTOPOHW TPOMAaACbKOCTI Ta npauiBHMKIB MiANPUEMCTBA PilleHHS NPO MNpoBeAeHHS
OLiHKM KOpPYMNUinHNX pu3nkie 27 ciyHa 2023 poky 6yno ony6nikoBaHo Ha odiiliiHomy canTi AN «Cxiglr 3K».

Kowmicieto BignoBigHoO 40 MeToA0Norii ouiHOBaHHA KOPYNUIMHUX PU3MKIB Yy AiS/IbHOCTI OpraHiB Bnagw, 3aTBEPAXKEHOT PilleHHSM
HA3K Big 02.12.2016 No 126, 3apeecTtpoBaHoi B MiHicTepcTBi tOCTULIT YKpaiHM 28.12.2016 3a No 1718/298448, igeHTU®dIKOBAHO
KOPYNUiAHI PU3MKK B AiSANbHOCTI NigNpMeMCTBa, 34iIMCHEHO OMNUC Ta NPOBEAEHO TX OLiHKY.

Mpun igeHTUGiIKauiT KopynuinHUX PU3NKIB Yy AiSNbHOCTI NigNpMeEMCTBa 34iMCHIOBANOCS BUBYEHHS Ta aHani3 opraHisauiiHOT CTPYKTypu
NignpPUEMCTBA, MOMNOXKEHb NPO BiJOKPEM/IEHI Ta CTPYKTYPHI Nigpo3ainv, nocagoBux i po6ovmnx iHCTPYKLIN npayiBHUKIB TOLLO.

3 ypaxyBaHHSIM MOBHOBaXKeHb, 3aBfaHb, SKi NOKIaAeHi Ha YsieHiB KOMICIT, KOMicis ifeHTU(iKyBana Ta ouiHMAa Taki KOpynuiiHi pusnkm
y AIA/IbHOCTI NigNPUEMCTBA:

1 TpuAHATTA Ha po60TYy npaLiBHUKIB.

2  YnpaBniHHA Kagpamu.

3 YnpaBniHHA hiHaHCaMMW.

4 OpraHi3auisa Ta NpoBefeHHs 3aKyniBeslb.



Oonunc yHKUIN Ta
cthep AiANbHOCTI
nignpuemcrea

IlpniAHATTA Ha pob6oTy
npayiBHUKIB

Ynpas/iHHA
Kagpamu

YnpasfiHHSA
(hiHaHcamu

MeToan OLiHKN PU3KKIB

1) Cnisbeciga;

2) AHani3 Ta nepesipka
HafaHWX LOKYMEHTIB npu
NPUAHATTI Ha po6oTY;

3) Mepesipka
pekomeHpauin.

1) AHaniz HOpMaTUBHUX
LOKYMeHTIB, aHani3
OOKYMEHTIB KOXHOTIO
npauyoro;

2) CniBbecifn 3 KOXHUM
npawuymm.

1) AHani3 joKkyMmeHTauii;
2) OnuTyBaHHA.

Onuc MOX/TUBUX KOPYNUiiHUX pU3MKIB

KagpoBa nonituka

1) MofgaHHsA KaHAMAATOM Ha nocagy
HeLOCTOBIPHUX AaHUX;

2) YKpUTTS KaHAMAaTOM Ha nocajgy
KOH(NIKTY iHTepecis;

3) BTpy4yaHHSs 3 60Ky nocafjoBuX 0Cib Ha

YMOBW MPUIAHATTA Ha po6OTY KaHAMAaATa Ha

nocagy, 3 MeTOl NPURHATTS iHWOrO
KaHampaaTa.

1) Jlo6itoBaHHA Ta NPOCYBaHHSA OKPEMUX

npauiBHWKIB NnignpuemcTBa KepiBHULTBOM;
2) lMpuBinenoBaHe 4K 3aBiLOMO ynepen>KeHe

CTaB/IEHHA L0 AefAKUX NpauiBHUKIB;

3) MpoBOKYBaHHSA Ta NPUXOBYBAHHS 3 6OKY

KepiBHMKA KOPYNUIAHUX AiA NigNernnx;

4) 3roBip Ta cninbHi 4iT npayiBHMKIB W040

34IACHEHHSA KOPYNULiiHNUX AilA.

YnpaBniHHA pecypcamu

1) MopyweHHa nocagoBMMKn ocobamm
nignpuemcrea PiHaHCOBOT AUCLUNNIHNK;
2) HepouinbHe yKnafjeHHs Ta BUKOHaHHA
LOroBOpiB;

3) HaBmwucHe, 3a 4OMOBJ/EHICTIO, 3
nocTavyalbHMKOM 3aBULWEHHA BapTOCTI

3axoan pearyBaHHSA, aKi Heob6XigHi onsa PiBeHb
YCYHEHHSA MOXAUBUX KOPYNLIAHUX pU3nNKy
pu3nKiB
1) Yitko nponwucaHi fJOKYMeHTUM no Hwusbkui

nignpueMcTBY Yy SKMX 3anpoBaguTu Husbkuii
YiTKy, MPoO30py, KOHKYPEHTHY Npoueaypy

pobopy nepcoHany, 3rigHo filyoro
3aKoHofJaBcTBa YKpaiHu. 3abe3neuuntu
eNeKTPOHHY  6asy  faHWX  KOXHOro

npawyoro Ha NignpUemMcTBI.

2) Mpwu npuitiomi Ha po6oTy KaHAMAaTam
Ha nocagy npoBoAMTM cnisbecigy 3
YNOBHOBaXXEHUM 3  aHTUKOPYMLiliHOT
LIANbHOCTI Ta HajasaTu iHGopmaLito npo

HafBHICTb KOH(MNiKTY iHTepeciB abo

iHWOro Npy NojaHHi LOKYMEHTIB;

3)

1) MpoBefeHHA Bigb6ipkoBMX nepeBipok HUsbkui
npayiBHUKIB; Hunsbkunii
2) MpoBefeHHs, 3a BUPOOHUYOT Hwn3bknii
HeoOXigHOCTI, poTalil Kagpis;

MpoBeAeHHS NePiOANYHNX aHOHIMHUX

ONMUTYyBaHb cepej NpaLiBHUKIB

NiANPUEMCTBA 3 METO BU3HAYEHHSA

PiBHS KOPYNUIAHWX PU3KKIB.

1) MpoBepeHHa nepeBipok 3a (akTamm Hu3bkKuii
BUHECEHHSA CyfOBUX  pilleHb npo Hwusbkuin

3aCTOCYBaHHA CaHKUiii go mignpuemcTBa HuW3bKKi
3a HecBoOeyacHy onnaTy ToBapiB, poo6iT,
nocnyr 3a gorosopamu, 3 MeTOH
BCTaHOB/EHHA  HafBHOCTI  NOpylleHb



OpraHizayia Ta
npoBefeHHS
3aKyniBenb

1) AHani3 goKymeHTauil;

2) OnNuTyBaHHH;
3) IHamBigyanbHe
rpynoBse iHTepB’H0.

abo

ToBapiB, pobiT Ta nocnyr;

4) 3n0BXWBAHHS YNOBHOBAXEHUMMU
nocajosvmMu ocobammn nignpmemcrtaea nNpu
BUKOPUCTaHHI PiHaHCOBUX pecypciB.

My6niyuHi 3akyniBni

1) PO3ronoweHHs

BHYTPiWHbLOT iHhopMmauii npo
MainbyTHbOT yrogu;

2) YKnafaHHs A0OroBopiB Mpo 3aKyniBAw Ha

iHWMX YyMOBax, HIX Oynn BU3HAYEHI
TEeHAEepHIN goKyMeHTaLil Ta npono3nyiv;

3) ®opmyBaHHA 3a8BKM Ha NoTpeby Ta BUMOT
TeHAepHOT AOKyMeHTauil nig KOHKPEeTHOro

noctavyanabHUKA;

4) 3mMoBa 3aMOBHMKa Ta yyaCcHMKa 3aKynisni;
5) MpuitHaTTa npono3uyii abo oAepXaHHS
YMNOBHOBAXEHUMMU

HenpaBoOMipHOT
ocobamu.

BUTOAM

6) HasABHIiCTb y 3anyyeHUX [0 3aKyniBenb,

KOH(NiKTY iHTepeciB.
7) HepouinbHicTb 3aKynisni.

npauiBHUKOM
nignpuemctea OAHOMY i3 MoCTayanbHUKIB
petani

BHYTPIWHIX [JOKYMeHTIB Ta
3aKOHO[aBCTBa;
2) MorofxeHHS
aHTUKOpPYNUiAHOT
foroBopis, o
NigNPUEMCTBOM;

3) MoropxeHHA YNOBHOBAXEHUM 3
aHTUKOPYNUIAHOT fiANbHOCTI HakasiB Mo
nignpuemMcTBYy, wo CTOCYHOTbhCA
BUKOPUCTAHHA (hiHAHCOBUX pecypcis.

4)

Aio4oro

YMNOBHOBaXEHUNM 3
LiANbHOCTI YyMOB
yKnagaw Thes

1) MpoBeAeHHS aHanizy 3asgBOYHOT
KaMnaHir;

2) MpoBefeHHS pO3’aCHIOBaNbHOT
po60TK 3 MpauiBHMKaMKN NignpuemMcTBaa
npo 3a60poHY po3ronoweHHa 6yab- AKOI
BHYTpPIWHbLOT iHpOpMaLii npo gertani
Main6yTHiIX 3akynisenb. BHecTu, npu
HeoOXiAHOCTI BiANOBIAHI MONOXEHHSA Y
nocagoBi IHCTPYKLUIT;

3) MocnneHHA KOHTPOMI 3a HaNeXHUM
06I'pyHTYBaHHAM 3MiH yMOB [OroBOpiB
nig yac peectpauii JOLAaTKOBUX YTOA;

4) foBoanTwn no BigOMa BCiX
npayiBHUKIB nignpuemcrea npo
BCTaHOBJIEHY KpUMiHanbHy
BignoBifanbHICTb 3a NpoTUNpaBHi Aii, a B
pasi BCTAHOBJIEHHSA (hakTiB
NOpYyLWeHHA-HANPaBAATH 3asBMu npo
3M104MH A0 MPaBOOXOPOHHUX OPraHiBs.

5) YuyacTb YMNOBHOBAXEHOTO0 3
aHTUKOPYNUiAHOT AisnbHOCTI Yy Ppo6OTI
YNOBHOBaX€EHUX 0Ci6 nignpuemcrBaa.

Husbkui
Husbknit
Husbkuin
Husbkuin
HusbKkuii



Y NOBHOBaXXEHMWIA 3 aHTUKOPYMULiAHOT fiANbHOCTI B. KpauyH

3acTyMHUK FreHepanbHOro AMpekTopa i3 3abesnevyeHHs BUPOOHMLUTBA K. KoTeHKo
HavyanbHUK cnyx6un no po6oTi 3 NnepcoHanom N. KapmasiH
FonoBHUIA Byxrantep XK. Mpagko
HayanbHWUK OpUANYHOTO BiAAiNy [.T aBens
lilBonTa

HayanbHnK KPB

OuiHKa MOXNMBUX KOPYyNuiknHMX pusukie y gianbHocTi AN «CxiglF3K» npoBoaunach 3rigHO fit0o4yoro 3akoHojaBCTBa YKpaiHW, a TakoX Ha 6asi
BHYTPIWHIX BUPOOHNYMX Ta opraHizaliiHMX AOKYMEHTIB NiANPUEMCTBA, SAKi BU3HAYaKOTh ICHYOYMN 3aX04N KOHTPOIO.



